
流動資産

固定資産

繰延資産

資産合計

11,724
87,191
2,853
7,093
3,779

112,642

2,418
1,189
670
184
724
5,187

1,043
2,192
2,467
4,497
950
1,339
12,490

5,535
244
1,208
2,417
2,736
231

12,374
30,053

ー
ー

142,695

現金及び預金
受取手形、売掛金及び契約資産
仕掛品
貯蔵品
その他
流動資産合計

有形固定資産
　建物及び構築物（純額）
　機械及び装置（純額）
　工具、器具及び備品（純額）
　建設仮勘定
　その他（純額）
　有形固定資産合計
無形固定資産
　ソフトウエア
　ソフトウエア仮勘定
　のれん
　顧客関連資産
　公共施設等運営権
　その他
　無形固定資産合計
投資その他の資産
　投資有価証券
　長期貸付金
　差入保証金
　退職給付に係る資産
　繰延税金資産
　その他
　投資その他の資産合計
固定資産合計

社債発行費
繰延資産合計

前々連結会計年度

資産の部
（2023年3月31日）

14,882
103,059
4,898
8,801
4,432

136,074

2,468
1,616
615
245
823
5,768

3,256
452

2,344
4,404
900
4,697
16,055

2,382
773
1,228
3,941
2,253
315

10,895
32,718

50
50

168,843

前連結会計年度
（2024年3月31日）

36,278
109,214
1,497
9,501
3,685

160,178
  

2,636
1,922
572
538 
1,005
6,674

2,860
639
2,255
4,446
850
6,654
17,706

2,319
664
1,205
4,910
2,622
413

12,135
36,516

88
88

196,783

当連結会計年度
（2025年3月31日）

（単位：百万円）

流動負債

固定負債

負債合計

株主資本

その他の包括利益累計額

非支配株主持分
純資産合計
負債純資産合計

25,463
10,158
2,387

2,339
7,134
1,185
1,224
8,452
59,232

ー
ー

11,123
4,386
1,312
16,823
76,055

11,946
9,411
50,890
△7,089
65,158

△182
3

1,689
△1,477

32
1,447
66,639
142,695

25,127  
7,208  
3,591  

2,899  
10,552  
1,044  
1,236  
12,133 
64,491

10,000 
ー

12,726  
4,836 
1,112 
28,675  
93,166  

11,946  
9,410  
52,513  
△3,640  
70,230

111  
28  

2,747  
△186  
2,701  
2,744  
75,676  
168,843  

買掛金
電子記録債務
短期借入金
1年内返済予定の PFI等
プロジェクトファイナンス・ローン
未払法人税等
契約負債
完成工事補償引当金
受注工事損失引当金
その他
流動負債合計

社債
長期借入金
PFI等プロジェクトファイナンス・ローン
退職給付に係る負債
その他
固定負債合計

資本金
資本剩余金
利益剩余金
自己株式
株主資本合計

その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損益
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額
その他の包括利益累計額合計

前々連結会計年度

負債の部
（2023年3月31日）

前連結会計年度
（2024年3月31日）

21,988
8,817
ー

2,414
12,944
1,391
1,269
16,253
65,885

20,000
5,000
14,620
4,753
1,174
45,547
111,433

11,946
9,406
54,733
△1,052
75,033

151
83

5,158
876

6,270
4,046
85,350
196,783

当連結会計年度
（2025年3月31日）

（単位：百万円）

887 697  805

純資産の部

財務情報
連結貸借対照表
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売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益

営業外費用

経常利益
特別損失

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

受取利息
受取配当金
投資有価証券売却益
為替差益
持分法による投資利益
その他
営業外収益合計

支払利息
持分法による投資損失
支払手数料
投資有価証券売却損
投資有価証券評価損
固定資産処分損
為替差損
シンジケートローン手数料
その他
営業外費用合計

システム移行関連費
特別損失合計

（単位：百万円）

150,716
120,428
30,287
21,598
8,688

130
72
ー
528
122
130
983

220
ー
74
193
ー
81
16
16
603
9,068

ー
ー

9,068
2,725
△152
2,572
2,523
6,496
243

6,252

165,561
131,158
34,403
24,499
9,903

153
63
100
621
ー
41
980

233
38
64
ー
ー
21
ー
16
18
393

10,490

ー
ー

10,490
3,345
△221
3,124
7,366
490
6,875

179,094
140,380
38,713
28,087
10,626

177
92
ー
ー
ー
1

271

296
5
10
ー
235
104
147
37
109
946
9,951

90
90

9,861
3,268
△701
2,566
7,294
441
6,852   

前々連結会計年度
（自2022年4月1日     
至2023年3月31日）

（自2023年4月1日     
至2024年3月31日）

（自2024年4月1日     
至2025年3月31日）

前連結会計年度 当連結会計年度

当期純利益
その他の包括利益

包括利益

その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損益
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整額
その他の包括利益合計

（内訳）
親会社株主に係る包括利益
非支配株主に係る包括利益

（単位：百万円）

6,496

△248
113

1,858
△267
1,456
7,952

7,635
317

7,366

294
70

1,058
1,291
2,714
10,081

9,544
536

7,294

39
157
2,411
1,063
3,671
10,965

10,421
543

前々連結会計年度
（自2022年4月1日     
至2023年3月31日）

（自2023年4月1日     
至2024年3月31日）

（自2024年4月1日     
至2025年3月31日）

前連結会計年度 当連結会計年度

連結損益計算書 連結包括利益計算書
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営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

9,068  
1,625  
282  
△175  
△228  
△145  
304  

△202  
220  

△528  
81  
193
－    

△122  
△8,771  
△1,588  
241  

△577  
△951  
△1,273  
202  

△220  
△3,049  
△4,340  

38  
△1,034  
△1,548  
△5,794  
1,719  
△163  
67  
262  

△6,452

税金等調整前当期純利益
減価償却費
のれん償却額
退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
退職給付に係る資産の増減額（△は増加）
完成工事補償引当金の増減額（△は減少）
受注工事損失引当金の増減額（△は減少）
受取利息及び受取配当金
支払利息
為替差損益（△は益）
有形固定資産処分損
投資有価証券売却損益（△は益）
投資有価証券評価損益（△は益）
持分法による投資損益（△は益）
売上債権及び契約資産の増減額（△は増加）
棚卸資産の増減額（△は増加）
仕入債務の増減額（△は減少）
契約負債の増減額（△は減少）
その他
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額
営業活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の純増減額（△は増加）
有形固定資産の取得による支出
無形固定資産の取得による支出
投資有価証券の取得による支出
投資有価証券の売却による収入
貸付けによる支出
貸付金の回収による収入
その他
投資活動によるキャッシュ・フロー

前々 連結会計年度
（自 2022年4月1日  
　至 2023年3月31日）

（自 2023年4月1日  
　至 2024年3月31日）

（自 2024年4月1日  
　至 2025年3月31日）

10,490  
2,142  
302  
355  
48  

△197  
12  

△217  
233  

△621  
21  

△100
－    
38  

△15,150  
△3,358  
△2,433  
3,334  
2,416  

△2,681  
217  

△212  
△2,810  
△5,486  

△23  
△911  

△5,052  
△352  
3,836  
△652  
71  
△14  

△3,098

前連結会計年度

9,861  
2,601  
326  
397  
△135  
245  
32  

△269  
296  
147  
104  
‒

239
5  

△4,920  
3,211  
1,292  
2,084  
1,583
17,102 
269  

△281  
△3,774  
13,316  

67  
△1,772  
△2,422
△138  
14  
△2  
78  
80  

△4,094  

当連結会計年度

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

2,321  
△1,168

－  
△905

  2,300
  

△875    

－  
△1,743  
830  
△1  
△41  
717  
548  

△9,528  
20,613  
 11,085

短期借入れによる収入
短期借入金の返済による支出
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
PFI 等プロジェクトファイナンス・ローン
による収入
PFI等プロジェクトファイナンス・ローン
の返済による支出
社債の発行による収入
配当金の支払額
非支配株主からの払込みによる収入
非支配株主への配当金の支払額
その他
財務活動によるキャッシュ・フロー

前々 連結会計年度
（自 2022年4月1日  
　至 2023年3月31日）

（自 2023年4月1日  
　至 2024年3月31日）

（自 2024年4月1日  
　至 2025年3月31日）

3,591  
△2,428

－  
－
  2,300
  

△887  

9,946  
△1,855  
761  
△1  
△88  

11,338  
381  
3,134  
11,085  
14,219

前連結会計年度

26,319  
△29,910
4,962  
－
  2,700  
  

△697 

9,950  
△2,094  

759  
△1  
18  

12,005  
236  

21,463  
14,219  
 35,683

当連結会計年度
（単位：百万円） （単位：百万円）連結キャッシュ・フロー計算書
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